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Zielsystem: Was wird mit 6ffentlicher Eigentimerschaft verfolgt?

Zieldimension 1: Effektivitat

,Erreichung von Zielen und Zwischenzielen®
 klimaneutrales Energiesystem und hier im speziellen Warmesystem (durch Sektorenkopplung allerdings nicht zu trennen)
* weitere Ziele moglich (als Nebenbedingungen) z.B.
— Industriepolitisch: Technologie X férdern durch
— Okologisch: Biomasse nur bis X nutzen
* Gilt analog fur Zwischenziele

Stromverteilnetze Gasverteilnetze Warmenetze

Gy

Sektoraler Fokus

a Zieldimension 2: Effizienz

o

,Erreichung von Zielen bei geringsten volkswirtschaftlichen Kosten®

« Aus Nachfrager*innenperspektive
(EnWG § 1:,... preisgunstige, verbraucherfreundliche, effiziente ...)

« Modifizierte Nachfrager*innenperspektive: Zusatzlich mit Berticksichtigung von Effekten auf die Haushaltseinnahmen
 Aus wohlfahrtsokonomischer Perspektive (EnWG § 1: ... effiziente ...%)
 Zusatzlich Einnahmen und Risiken der 6ffentlichen Hand im Kontext unternehmerischer Tatigkeit
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8
Exkurs: Konzession als besondere Gestaltung der Eigentimerschaf 404—%

Konzession ist Moglichkeit der Eigentimerschaft auf Zeit; zu finden bei Strom- und Gasverteilnetzen
Ewigkeitsrechte verbleiben bei der 6ffentlichen Hand

Entscheidend ist Ausgestaltung der Endschaftsklausel

* Bewertung innerhalb der Endschaftsklausel oberhalb des Ertragswerts wirde z.B. zukUlnftige wirtschaftliche Vorteile
dem aktuellen Konzessionar zuordnen und damit de facto ebenfalls die wirtschaftlichen Ewigkeitsrechte diesem
zusprechen

Keine weitere Betrachtung von Konzessionsmodellen

,Rosinenpick-Probleme* im Zusammenhang mit der Vergabe von Konzessionen werden ebenfalls
nicht betrachtet

Marten Westphal 28.02.2023
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Was ist ,,offentliche“ Eigentumerschaft?

Unterschiedliche Form dessen, was zunachst unter ,,0ffentlicher Eigentumerschaft” verstanden
werden kdnnte

1. Frage: Wer ist Eigentimer*innen? (Auswabhl)

2. Frage: Welche Rechtsform steht hinter der Eigentimerschaft? (Auswahl)

28.02.2023
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MOgliche Ausgestaltung offentlicher Eigentiimerschaft 404—%

Unterschiedliche Form dessen, was bisweilen unter Eigentimerschaft verstanden wird

1. Frage: Wer ist Eigentumer*in? (Auswahl von Beispielen)
« Auf einer foderalen Ebene (Bsp. Kommunale Ebene)
= Gebietskdrperschaft mit Bereitstellungsverantwortung: Bsp. Infrastrukturen tber Stadtwerk im 100% Besitz der eigenen Kommune
* Fremde Gebietskorperschaft: Bsp. Stadtwerk aus anderer Kommune ist Eigentiimer der Infrastrukturen
= Zusammenschluss von mehreren Kommunen zu einem gemeinsamen Energieversorgungsunternehmen
« Zwischen foderalen Ebenen
= Landesunternehmen besitzt kommunale Infrastrukturen
« Weiteres z.B. alle mdglichen diversen Mischformen bei Anteilseigner*innen
2. Frage: Welche Rechtsform steht hinter der Eigentimerschaft? (Auswahl von Beispielen)
« Offentlich-rechtlich
= Unselbststandige Eigenbetriebe / Landesbetriebe / Bundesbetriebe - nur bis bestimmte GroRe auf (z.B. kommunales Schwimmbad)
= Anstalt 6ffentlichen Rechts (z.B. BVG)
= Zweckverband
* privat-rechtlich
= Gemeinschaft mit beschrankter Haftung
= Aktiengesellschaft (z.B. EnBW, Die Bahn)
» Weiteres
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Beispiele zu offentlicher Eigentimerschaft - Minchen

Der ,,einfache Fall: Stadtwerke Munchen
» Stadtwerke Minchen GmbH 100 % im Besitz der Stadt Minchen
= Fernwarmenetz als Teil Stadtwerke Miunchen GmbH

* SWM Infrastruktur GmbH & Co. KG als 100% Tochter der Stadtwerke Minchen GmbH
= Tochtergesellschaft fur u.a. Strom- und Gasverteilnetze
= (Anmerkung: Diese aber auch in umliegenden Kommunen teilweise Infrastrukturbesitzer)
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Beispiele zur 6ffentlichen Eigentimerschaft - ENBW

EnBW AG Transnet BW GmbH

(Noch) 100% Tochter
fur Ubertragungsnetze

Aber:
Transnet BW Geplant nach
GmbH aktuellem Stand

m Neckarpri = OEW = Streubesitz

m EnBW AG = KfW Noch offen

100% Tochter
fur Verteilnetze ANV o [ak

 Teilweise sehr komplexe Eigentimerstrukturen bei 6ffentlicher Eigentiimerschatft
im weiten Sinne - Einzelfall ist zu beachten und zu bewerten

Netze BW « Definition fir die weitere Betrachtung: Orientierung am Fall Stadtwerke Miinchen

GmbH (= Gebietskdrperschaft mit Bereitstellungsverantwortung)

» AuBerdem angenommen: Mindestoptimale Betriebsgrol3e der Versorgungsgebiete (unter Bertucksichtigung
von Dichte- und Skaleneffekten) ist gegeben

28.02.2023
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Organisation von Bereitstellungsentscheidungen bei Infrastrukturen 404»%

- SZENARIORAHMEN - NETZENTWICKLUNGS- - KONSULTATION BUNDESBEDARFSPLAN
% PLAN [NEP) :
Konsultation Entwurf :
: : des des Bundes- ~  Beschluss
Erstellung o - Konsultation ~ Uberpriifung 2. Entwurfs, bedarfsplans ~ des BBP
PROZESS- des . Konsultation  Erstellung des - und Uber- des Erstellung (BBP) auf " durch den
PHASEN Szenario- '~ Szenariorahmen © 1. Entwurfs arbeitungdes - 2. Entwurfs eines Um- Basis von *  Bundes-
rahmens : - 1. Entwurfs : weltberichts, NEP und - gesetzgeber
: ] : Bestatigung Umwelt-
NEP bericht
PROZESS- :
VERANT- UNB BNetzA : UNB : BNetzA BNetzA
WORTUNG : 3 :
KONSULTIERTE  Offentlichkeit -~ Offentlichkeit, Dffentlichkeit
INTERESSEN- : und : - Netzbetreiber UNB und
TRAGER Netzbetreiber und BNetzA Netzbetreiber
alle 2 Jahre mind. alle 4 Jahre

Quelle: https://www.netzentwicklungsplan.de/de/netzentwicklung/prozessphasen

Weitere Beispiele:

* Bundesverkehrswegeplan
* Oder auf kommunaler Ebene: Nahverkehrsplane

28.02.2023
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Organisation von Bereitstellungsentscheidungen bei Infrastrukturen

Bereitstellungsentscheidungen

(,.Bereitstellung i.e.S.")

Kapazitatserrichtung

Raumliche Planung
(inkl. Zulassung)

CA > .
« Vorab / parallel: Bedarfsanalysen orbereitenae Pla Je
albereitste
* |.d.R. schrittweise Entscheidungsfallung - 5 _ _
: : Produktion / Leistungserstellung
* Bereitstellungsentscheidung zur
Errichtung der Kapazitat (und damit Errich
einhergehend zur Festlegung der Qualitat anelle rrichtung
etc.) ,
O O 0
° a e 0
Erhaltung und
ahmequelle Betriebsfiihrung
Bere S gS€ eliaung a
0SDEed O e
* Bepreisung
CA . CA CA CA
* Weitere Regeln, die u.a. die
Kapazitatsallokation determinieren
Weiteres
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Organisation von Bereitstellungsentscheidungen bel Infrastrukturen

Zentrale Bereitstellungsentscheidungen werden durch die 6ffentliche Hand getroffen
(=,,Offentliches Planungsregime*‘)
* Diese Bereitstellungsentscheidungen legen so (bis zu gewissem Grad) Entscheidungen fest
* Diese Entscheidungen missten ohne 6ffentliche Bereitstellungsentscheidungen (i.d.R. unter Regulierung im weitesten
Sinne) von einem Eigentimer*innen (unabhangig davon, ob privater oder offentlicher Eigentiimer) getroffen werden
* Bsp.
= Stromiibertragungsnetze: Offentliche Bereitstellungsentscheidungen (in Form Bundesbedarfsplangesetz) legen u.a. Kapazitat und
groben Verlauf fest
= Gasfernleitungsnetze: Weniger weitreichende offentliche Bereitstellungsentscheidungen (kein Bundesbedarfsplangesetz 0.4.),

stattdessen werden die bei Stromnetzen vorgenommen Bereiche o6ffentlicher Bereitstellungsentscheidungen durch Eigentimer*innen
(unter Regulierung) vorgenommen

Eine entscheidende Voraussetzung ist, dass das zentrale Wissen fir die
Bereitstellungsentscheidungen bei der 6ffentlichen Hand vorhanden ist (bei dezentralen
Bereitstellungsentscheidung auch lokales Wissen)

 Bei Infrastrukturen wie Stromnetzen - zentrales Wissen (i.d.R.) vorhanden

« Im Bereich von anderen Wirtschaftsgltern - zentrales Wissen regelmalfig nicht vorhanden

Bedeutung offentlicher Eigentimerschaft steht im Zusammenhang mit dem o6ffentlichen
Planungsregime des jeweiligen Infrastrukturbereichs (soweit vorhanden)

Marten Westphal 28.02.2023
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 1: Effektivitat -
Ausgangslage

Ausgangslage im Status quo: Keine flachendeckende offentliche Bereitstellungsentscheidung bei far
Warmewende besonders relevanten Infrastrukturen (Strom- und Gasverteilnetze, Warmenetze) sodass
nicht von ,,6ffentliche Planungsregime* gesprochen werden kann

« Bei Strom und Gas §1 EnWG: ,Zweck des Gesetzes ist eine mdglichst sichere, preisgtinstige, verbraucherfreundliche,
effiziente, umweltvertragliche und treibhausgasneutrale leitungsgebundene Versorgung der Allgemeinheit mit
Elektrizitat, Gas und Wasserstoff, die zunehmend auf erneuerbaren Energien beruht.”

« Warmenetze = ?

ABER: Kommunale Warmeplanung kdnnte die Rolle der 6ffentlichen Bereitstellungsentscheidung
(,,offentliche Planungsregime®) ibernehmen

28.02.2023
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 1: Effektivitat -
Szenariodefinition

Szenario 1: Ohne irgendeine kommunale Warmeplanung

« Status quo in den meisten Bundeslandern: Keine (dezentrale) Bereitstellungsentscheidung, die in irgendeiner Weise
koordinierend wirken wirde; weder fur Strom- und Gasverteilnetze, noch fur Warmenetze

Szenario 2: Mit Warmeplanung, die in Bezug auf Verbindlichkeit keine Aul3enwirkung entfaltet

 Status quo z.B. in Baden-Wurttemberg: Koordinierende (lokale) Bereitstellungsentscheidung prinzipiell getroffen,
allerdings offen, welche Teile auch tatsachlich zur Umsetzung kommen

Szenario 3: Mit Warmeplanung, die verbindlich umzusetzen ist
* Wie Szenario 2, allerdings jetzt mit Verbindlichkeit auch in Bezug auf Au3enwirkung
* Vergleichbar mit danischem Modell der Warmeplanung / Analogie zu Stromtbertragungsnetzen in Deutschland

Marten Westphal 28.02.2023
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 1: Effektivitat -
Szenariobetrachtung

Szenario 1: Ohne irgendeine Warmeplanung

- Offentliche Eigentiimerschaft im Sinne der Effektivitat vorteilhaft, da theoretisch auf im Sinne der Zielerreichung durch
offentlicher Eigentimerschaft hingewirkt werden kann

« Aber Problem: was ist das Ziel, auf das hingewirkt werden soll? Im Status quo ungeldste Koordinationsfragen

Szenario 2: Mit Warmeplanung, die in Bezug auf Verbindlichkeit keine Aul3enwirkung entfaltet

- Offentliche Eigentimerschaft im Sinne der Effektivitat vorteilhaft, da auf die durch die Warmeplanung festgelegten
Ziele offentlicher Eigentiimerschaft hingewirkt werden kann

Szenario 3: Mit Warmeplanung, die verbindlich umzusetzen ist

- Offentliche Eigentimerschaft Gberwiegend ohne Effekt im Sinne der Effektivitat (soweit die verbindliche Umsetzung
regeltechnisch gut gemacht ist)

©@
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« (Normativ abstrakte) institutionenokonomische Analysen zeigen dieses
Szenario als vorteilhaft an

» Auf genauere Umsetzung kann an dieser Stelle nicht eingegangen werden

« Rationalitat 6ffentlicher Eigentimerschaft hangt in Hinblick auf die Effektivitat auch an der
Gestaltung des ,,offentliche Planungsregimes*

* Nachfolgenden Betrachtungen orientierten sich an Szenario 3
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 2:
Effizienz — Relevante Dimensionen beim Vergleich

Kapital- / Finanzierungskosten
« HOhe grundsatzlich abhangig von der Fahigkeit zur Risikostreuung und -diversifizierung

* Risikomanagement und regulatorisches Risiko

Interne Effizienz des Unternehmens (in Hinblick auf das vom Eigentimer vorgegebene Ziel)
= Wissensstande bei privaten und 6ffentlichen Unternenmen

Umgang / Zuordnung von im Rahmen einer externen Regulierung anfallenden (Informations-)Renten

Reaktion auf Fehlanreize der (externen) Regulierung
* Fehlanreize mit Bezug zur (Kosten-)Effizienz und Angebotsqualitat
« Strategisches Verhalten und Fehlanreize hinsichtlich einer Investitionszuriickhaltung

Betrifft im Status quo vor allem
Regulierung von Strom- und
Gasnetzen, deshalb an dieser

Stelle nicht vertieft betrachtet

28.02.2023
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 2:
Effizienz — Beispiel fur Kapital- / Finanzierungskosten

Ausgangspunkt: Offentliche Hand mit giunstigeren Kapital/ Finanzierungskosten als private Akteure!
Ein Rechenbeispiel |(Klosten fur Neubau 1km Stromubertragungsnetz, angelehnt an ARegV):

A.2) Eingabefelder

Investitionskosten: 250.000,00
Betriebskosten / Jahr 2.500,00
Lebens-/Abschreibungsdauer: 40,00
Private FK-Zinssatz:
EK-Zinssatz: Lose
EK-Anteil: orientiert an
' 4.
Gesamtkapitalkosten / WACC (privat): Regulierungs-
. . eriode
Offentliche Offentliche Kapitalkosten: 2,10% Stom und
Hand | |Offentliche Kapitalkosten: , I Gas

Diskontierungssatz: 0,00%

Marten Westphal 28.02.2023
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 2:
Effizienz — Beispiel fur Kapital- / Finanzierungskosten

[ |
A.2) Eingabefelder

Investitionskosten: 250.000,00
Betriebskosten / Jahr 2.500,00
Lebens-/Abschreibungsdauer: 40,00
FK-Zinssatz: 3,00%
El.Zinccats: g
~|B) Ubergreifende Ergebnisse, Auswertungen
: Kostendifferenz (Barwert): 87.125,00 Barwert-Differenz bei
] Anteil Kostendifferenz an Invest-Kosten (Barwerte): 34,85% offentlicher
] Anteil Kostendifferenz an "offentlichen” Gesamtkosten (Barwert 19,04% Eigentiimerschaft ggi.
] _ privater Eigentiimerschatft
ALTERNATIVRECHNUNG MIT ANNUITATEN
Kostendifferenz (Barwert): 118.298,62
Anteil Kostendifferenz an Invest-Kosten (Barwerte): 47,32%
Anteil Kostendifferenz an "6ffentlichen” Gesamtkosten (Barwert 25,06%
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 2: qu
Effizienz — Kapitalaufnahme 4’(/,Q

,Konnen offentliche Eigentimer*innen das notige Kapital fur die anstehenden Investitionen
bereitstellen?*

Kapitalaufnahme durch die 6ffentliche Hand
* Deutsche nationale Schuldenbremse-> schuldenbremsenneutral, da finanzielle Transaktion
« Landesschuldenbremsen: Einzelne Bundeslander mit Verscharfungen - im Einzelfall zu prufen

» Européaische Schuldenbremse / EU-Fiskalpakt: Kompliziert und auch vom konkreten Fall abhangig, aber kein
grundsatzliches Problem

») Im Einzelfall zu prifen, aber kein grundséatzliches Hindernis

Verweis auf: Hermes, Georg; Vorwerk, Lukas; Beckers, Thorsten (2020): Die
Schuldenbremse des Bundes und die Moglichkeit der Kreditfinanzierung von

Investitionen — Rechtslage, 6konomische Beurteilung und
Handlungsempfehlungen aus Studie im Auftrag der Hans-Bdckler-Stiftung

Marten Westphal
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 2:
Effizienz — Zusammenfassung Kapital- / Finanzierungskosten

Vorteile bei Kapital- und Finanzierungskosten der 6ffentlichen Hand durch Fahigkeit der
Risikotragung
« Gerade im Infrastrukturbereich besonders von Bedeutung, da diese langlebig und kapitalintensiv sind

Management des Zinsrisikos 2 ,,Tagesgeschaft“ der offentlichen Hand und insofern unplausibel, dass
dies ein grdRReres Problem darstellt

Kapitalaufnahme vor dem Hintergrund von Schuldenbremsen ist im Einzelfall zu priufen, aber
grundsatzlich moglich

PN Offentlicher Eigentimerschaft in Bezug auf Kapital- und Finanzierungskosten der
_(_Tglj Regel vorteilhaft

28.02.2023
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 2:
Effizienz —Relevante Dimensionen beim Vergleich

Kapital- / Finanzierungskosten
« HOhe grundsatzlich abhangig von der Fahigkeit zur Risikostreuung und -diversifizierung
* Risikomanagement und regulatorisches Risiko

Interne Effizienz des Unternehmens (in Hinblick auf das vom Eigentimer vorgegebene Ziel)

= Wissensstande bei privaten und 6ffentlichen Unternenmen

Umgang / Zuordnung von im Rahmen einer externen Regulierung anfallenden (Informations-)Renten

Reaktion auf Fehlanreize der (externen) Regulierung
* Fehlanreize mit Bezug zur (Kosten-)Effizienz und Angebotsqualitat
« Strategisches Verhalten und Fehlanreize hinsichtlich einer Investitionszuriickhaltung

Betrifft im SQ vor allem
Regulierung von Strom- und
Gasnetzen, deshalb an dieser

Stelle nicht vertieft betrachtet
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Offentliche Eigentiimerschaft in Hinblick auf Zieldimension 2:
Effizienz — Interne Effizienz des Unternehmens

Wie gut kdnnen die Unternehmen die vom Eigentimer*innen gesetzten Ziele tiberhaupt erreichen? 2>

Wesentliche Unterscheidung: Wissensaufbau erforderlich oder Wissen vorhanden

* Wissensaufbau bereits erfolgt: i.d.R. bei Strom- und Gasverteilnetzen der Fall

" Inder Regel keine relevanten Effizienzunterschiede Verweis auf: Bieschke, N. / Vorwerk, L. / Beckers, T. / Cullmann, A. / Rechlitz, J. (2019):

Zur Effizienz von privaten und 6ffentlichen Unternehmen — Eine kritische Einordnung
gquantitativ-empirischer Analysen am Beispiel von Stromverteilnetzbetreibern

» Wissensaufbau noch nicht erfolgt: z.B. neu zu bauendes Warmenetze (oder auch Wasserstoffverteilnetz)
= Aufbau eigener Kompetenzen fir viele (insb. kleine) Kommunen schwierig

= Selbst nur die ,minimal Anforderung“ von Vergabe der Leistungen (Konzeption, Bau, Betrieb,...) und Vertrieb aufgrund fehlenden
Personals haufig nicht darstellbar

— Im Extremfall nicht nicht nur Effizienz, sondern sogar Effektivitat betroffen

Weitere Frage in diesem Zusammenhang: wie gut gelingt Steuerung des Unternenmens durch
Eigentimer? - hier keine weitere Betrachtung

=

@j ) In Bezug auf interne Effizienz sind die Wissensstande im Einzelfall zu prifen
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Agenda

Zielsystem

Eingrenzung des Untersuchungsgegenstands der 6ffentlichen Eigentimerschaft
Organisation von Bereitstellungsentscheidungen bei Infrastrukturen

Bedeutung offentlicher Eigentimerschaft im Hinblick auf Effektivitat

Bedeutung offentlicher Eigentimerschaft im Hinblick auf Effizienz

O

Exkurs: Uberlegungen zu den Méglichkeiten der Etablierung 6ffentlicher Eigentiimerschaft
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Fazit zur Bedeutung offentlicher Eigentimerschaft

Mit Blick auf Zieldimension 1: Effektivitat
- Offentliche Eigentimerschaft kann bei Zielerreichung helfen
« Abhéangig von der Gestaltung des Planungsregimes: Ohne verbindliche Warmeplanung gewinnt offentliche

Eigentimerschaft an Bedeutung

* Verbindliche kommunale Warmeplanung (Szenario 3) kurzfristig einfacher zu erreichen, als Veranderung bei
Eigentimerschaft

A=Wl Mit Blick auf Zieldimension 2: Effizienz

Ce > - Offentliche Eigentimerschaft i.d.R. mit Vorteilen bei Kapital- und Finanzierungskosten
| ° Wissensstande im Einzelfall entscheidend fir Beurteilung der Vorteilhaftigkeit

Aber wichtige Einschrankungq:

Vorgenommene Analyse bezieht sich nur auf 6ffentliche Infrastrukturen
- Bereitstellungsentscheidungen letztlich durch die 6ffentliche Hand getroffen (=,Offentliches Planungsregime*)
* Infrastrukturen langlebig und kapitalintensiv

Und hier auch nur auf Gebiete mit Bereitstellungsverantwortung
* Bsp. EnBW

= Zutreffend u.a. fur Stromubertragungsnetze (ggf. in Zukunft auch fur Verteilnetze durch kommunale Warmeplanung)
= Nicht zutreffend fur z.B. Auslandsgeschafte der EnBW als Bereich, die das nicht betrifft
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Agenda

Zielsystem

Eingrenzung des Untersuchungsgegenstands der 6ffentlichen Eigentimerschaft
Organisation von Bereitstellungsentscheidungen bei Infrastrukturen

Bedeutung offentlicher Eigentimerschaft im Hinblick auf Effektivitat

Bedeutung offentlicher Eigentimerschaft im Hinblick auf Effizienz

o R

Exkurs: Uberlegungen zu den Méglichkeiten der Etablierung 6ffentlicher Eigentiimerschaft
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Exkurs: Uberlegungen zu den Moglichkeiten der Etablierung 6ffentlicher
Eigentimerschaft (1/2)

Vorweg: Privatisierungen in den angesprochenen Infrastrukturbereichen (in der Regel) nicht
vorteilhaft, nicht zuletzt da Wissensaufbau bereits erfolgte

Bei komplettem Neuaufbau (z.B. Neubau Warmenetze) Moglichkeiten des Wissensaufbaus durch
Offentlichen Akteur (z.B. Kommune) zu prufen

» Bei zu erwartenden Schwierigkeiten des Wissensaufbaus durch offentliche Akteure ist Aufbau durch Private zu prufen

- In diesem Zusammenhang sollte aber auch die Mdglichkeit einer vorher festgelegten Ubernahme-Option (,Konzession-
Ansatz") durch den offentlichen Akteur in Betracht gezogen werden

Marten Westphal 28.02.2023
Bauhaus-Universitat Weimar -31- ,Die Bedeutung offentlicher Eigentimerschaft fir die Warmewende*



Exkurs: Uberlegungen zu den Moglichkeiten der Etablierung 6ffentlicher
Eigentimerschaft (2/2)

Bei vorhandenen Infrastrukturen mit privater Eigentiimerschaft = Einzelfall prifen

Wenn o6ffentliche Eigentimerschaft als vorteilhaft identifiziert

« Art. 15 GG oder Art. 14 GG: Maoglicherweise denkbar, aber in jedem Fall kompliziert und an dieser Stelle
ohne weitere Betrachtung

« Aber auch diverse weniger schwerwiegende ,Inhalts- und Schrankenbestimmung® gegenuber privaten
Eigentumer*innen madglich, die den institutionellen Rahmen zwischen privaten und 6ffentlichen
Eigentumer*innen ,angleichen®

= Denkbare regulatorische Eingriffe z.B.:

- Annahern der Eigenkapitalrendite im bereits regulierten Bereich an Niveau der OH

- Einflhrung einer Regulierung im Bereich Warmenetze (insb. in Kombination mit verpflichtender Warmeplanung)
= Mdglicher Nebeneffekt: Bisherige privater Eigentimer*in kdnnte Verkauf anstreben

- Ruckkauf durch Offentlichen Hand im Einzelfall zu prufen, da vom zu verhandelnden Preis abhangig,
alternativen Kaufer*innen usw.

- Vorkaufsrechte der OH sollten friihzeitig mitgedacht ggf. etabliert werden
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Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit!

Marten Westphal

Email-Adresse: marten.westphal@uni-weimar.de
Tel: +49 (0)3643 - 58 44 88
WWwW.uni-weimar.de/iwvm
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